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Prot.:  259920/RU Roma, 6 maggio 2024 
 

DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 
 

VISTO il decreto legislativo 30 giugno 1999, n. 300, e successive modificazioni e integrazioni; 
 
VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni e integrazioni; 
 
VISTO l’art. 23 quater del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni nella 
Legge 7 agosto 2012 n. 135, che ha disposto l’incorporazione dell’Amministrazione autonoma 
dei Monopoli di Stato nell’Agenzia delle Dogane, la quale ha assunto la denominazione di Agenzia 
delle dogane e dei monopoli; 
 
VISTO lo Statuto dell’Agenzia; 
 
VISTO il Regolamento di Amministrazione dell’Agenzia; 
 
VISTA l’articolazione delle Strutture di vertice interregionali, regionali e interprovinciale prevista, 
allo stato, dalla versione consolidata della determinazione direttoriale prot. n. 129186/RU del 27 
novembre 2018;  
 
VISTA la determinazione direttoriale protocollo n. 246233/RU del 9 giugno 2022, che integra la 
determinazione direttoriale di cui sopra; 
 
VISTA la determinazione direttoriale protocollo n. 240406/RU dell’8 maggio 2023, con cui sono 
stati istituiti, a livello territoriale, gli Uffici Antifrode, gli Uffici Laboratori e gli Uffici Antifrode e 
laboratorio; 
 
VISTA la determinazione direttoriale protocollo n. 136643/RU del 17 dicembre 2018, che 
disciplina la graduazione delle posizioni dirigenziali di livello non generale secondo lo schema ad 
esso allegato; 
 
CONSIDERATO che le Strutture di livello dirigenziale non generale di cui all’allegato A sono 
state graduate con pesatura provvisoria al momento della loro istituzione; 
 
VISTA la determinazione direttoriale protocollo n. 428890/RU del 17 luglio 2023, che ha istituito 
un “Comitato Ristretto” per l’elaborazione e definizione di un più ampio progetto di 
riorganizzazione delle Strutture Territoriali dell’Agenzia; 
 
PRESO ATTO della metodologia comparativa di “graduazione” delle posizioni dirigenziali di 
livello non generale (basato su metodo HAY) in uso all’Agenzia; 
 
PRESO ATTO dei ricorsi presenti al Tribunale Civile di Roma e al Tribunale Amministrazione 
Regionale per il Lazio da alcuni dipendenti di questa Agenzia avverso la determinazione 
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direttoriale protocollo n. 240413/RU dell’8 maggio 2023 e dei motivi con cui l’Amministrazione 
sta resistendo in giudizio; 
 
CONSIDERATI i cinque livelli retributivi previsti per la graduazione delle posizioni dirigenziali 
corrispondenti a Uffici di livello non generale; 
 
CONSIDERATO che sotto l’aspetto finanziario la determinazione de qua in argomento resta 
contenuta nei limiti delle risorse aventi carattere di certezza e stabilità presenti nei fondi annuali 
della contrattazione integrativa;  
 
INFORMATE le OO.SS.; 
 
SENTITO il Comitato di Gestione; 

 
IL DIRETTORE DETERMINA 

 

ARTICOLO 1 
GRADUAZIONE DEGLI UFFICI TERRITORIALI 

 

La graduazione degli Uffici dirigenziali di livello non generale dell’Agenzia, pesati 
provvisoriamente all’atto della loro istituzione, è definita nell’allegato prospetto (Allegato A) che 
costituisce parte integrante della presente determinazione. 
 

ARTICOLO 2 
EFFETTI GIURIDICI ED ECONOMICI 

 

La graduazione delle posizioni dirigenziali di livello non generale della presente determinazione 
produce effetti dalla data di decorrenza indicata nel prospetto allegato. 
 

ARTICOLO 3 
NORME TRANSITORIE 

 

Fino all’esito dei giudizi dei ricorsi giurisdizionali citati in premessa, per tutte le posizioni 
dirigenziali di livello non generale della presente determinazione, gli effetti giuridici ed economici 
previsti dall’articolo 2, sono provvisoriamente sospesi dalla data di decorrenza indicata in allegato 
A e fino alla data di adozione della presente determinazione. All’esito dei relativi giudizi - ed 
esperite tutte le facoltà previste dall’ordinamento per le eventuali impugnazioni che possano 
confermare il passaggio in giudicato delle relative sentenze - l’Amministrazione si conformerà 
alle pronunce giurisdizionali che interverranno. 
 

°°°°°°°°°°°°°°° 
 

Il provvedimento sarà pubblicato sul sito dell’Agenzia a norma e ad ogni effetto di legge. 
 

Cons. Roberto Alesse 
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Allegato A 

Struttura di vertice di 
riferimento 

Struttura dirigenziale di 
livello non generale 

Livello 
retribuzione 

variabile 
provvisorio 

Livello 
retribuzione 

variabile 
definitivo 

Decorrenza 
dal / a 

Direzione Interregionale 
per la Campania e la 
Calabria 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 28/03/2021 

Direzione Interregionale 
per la Campania e la 
Calabria 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 28/03/2021 

Direzione Interregionale 
per la Campania e la 
Calabria 

Ufficio Antifrode e Controlli III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 28/03/2021 

Direzione Regionale per 
la Campania 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 29/03/2021 
al 08/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Campania 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 29/03/2021 
al 08/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Campania 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 09/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Campania 

Ufficio Antifrode III provv. I 
dal 29/03/2021 
al 31/05/2023 

Direzione Regionale per 
la Campania 

Ufficio Antifrode V provv. II dal 01/06/2023 

Direzione Regionale per 
la Campania 

Ufficio delle dogane di 
Avellino 

III provv. III dal 01/07/2021 

Direzione Regionale per 
la Campania 

Ufficio Laboratorio di 
Napoli  

V provv. V dal 01/06/2023 

Direzione Regionale per 
la Calabria 

Ufficio Affari generali III provv. II dal 04/06/2021 

Direzione Regionale per 
la Calabria 

Ufficio Antifrode III provv. III 
dal 04/06/2021 
al 31/05/2023 

Direzione Regionale per 
la Calabria 

Ufficio Antifrode e 
laboratorio 

V provv. III dal 01/06/2023 

Direzione Regionale per 
la Calabria 

Ufficio delle dogane di 
Roccella Jonica 

V provv. V dal 11/04/2022 

Direzione Interregionale 
per l’Emilia-Romagna e le 
Marche 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per l’Emilia-Romagna e le 
Marche 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per l’Emilia-Romagna e le 
Marche 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 25/10/2021 

Direzione Interregionale 
per l’Emilia-Romagna e le 
Marche 

Ufficio Antifrode (*) III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 31/05/2023 

Direzione Interregionale 
per l’Emilia-Romagna e 
le Marche 

Ufficio Antifrode e 
laboratorio 

V provv. I dal 01/06/2023 
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Struttura di vertice di 
riferimento 

Struttura dirigenziale di 
livello non generale 

Livello 
retribuzione 

variabile 
provvisorio 

Livello 
retribuzione 

variabile 
definitivo 

Decorrenza 
dal / a 

Direzione Interregionale 
per il Lazio e l’Abruzzo 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 18/07/2021 

Direzione Interregionale 
per il Lazio e l'Abruzzo 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 18/07/2021 

Direzione Interregionale 
per il Lazio e l’Abruzzo 

Ufficio Affari generali III provv I dal 19/07/2021 

Direzione Interregionale 
per il Lazio e l'Abruzzo 

Ufficio Antifrode (*) III provv. II 
dal 01/07/2020 
al 31/05/2023 

Direzione Interregionale 
per il Lazio e l'Abruzzo 

Ufficio Antifrode e 
laboratorio 

V provv. II dal 01/06/2023 

Direzione Interregionale 
per la Liguria, il Piemonte 
e la Valle d'Aosta 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per la Liguria, il Piemonte 
e la Valle d'Aosta 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per la Liguria, il 
Piemonte e la Valle 
d'Aosta 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 25/10/2021 

Direzione Interregionale 
per la Liguria, il 
Piemonte e la Valle 
d’Aosta 

Ufficio Antifrode (*) 
 

III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 31/05/2023 

Direzione Interregionale 
per la Liguria, il 
Piemonte e la Valle 
d'Aosta 

Ufficio Antifrode V provv. II dal 01/06/2023 

Direzione Interregionale 
per la Liguria, il 
Piemonte e la Valle 
d'Aosta 

Ufficio Laboratorio di 
Genova 

V provv. IV dal 01/06/2023 

Direzione Interregionale 
per la Puglia, il Molise e la 
Basilicata 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 30/11/2021 

Direzione Interregionale 
per la Puglia, il Molise e la 
Basilicata 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 30/11/2021 

Direzione Interregionale 
per la Puglia, il Molise e 
la Basilicata 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 01/12/2021 

Direzione Interregionale 
per la Puglia, il Molise e 
la Basilicata 

Ufficio Antifrode (*) III provv. III 
dal 01/07/2020 
al 31/05/2023 

Direzione Interregionale 
per la Puglia, il Molise e 
la Basilicata 

Ufficio Antifrode e 
laboratorio 

V provv. III dal 01/06/2023 
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Struttura di vertice di 
riferimento 

Struttura dirigenziale di 
livello non generale 

Livello 
retribuzione 

variabile 
provvisorio 

Livello 
retribuzione 

variabile 
definitivo 

Decorrenza 
dal / a 

Direzione Interregionale 
per la Toscana, la 
Sardegna e l’Umbria 

Ufficio di Supporto III provv. II 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per la Toscana, la 
Sardegna e l'Umbria 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per la Toscana, la 
Sardegna e l'Umbria 

Ufficio Affari generali III provv. I 
dal 25/10/2021 
al 31/03/2022 

Direzione Interregionale 
per la Toscana, la 
Sardegna e l'Umbria 

Ufficio Antifrode (*) III provv. II 
dal 01/07/2020 
al 31/03/2022 

Direzione Interregionale 
per la Toscana e l'Umbria 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 01/04/2022 

Direzione Interregionale 
per la Toscana e l'Umbria 

Ufficio Antifrode III provv. II 
dal 01/04/2022 
al 31/05/2023 

Direzione Interregionale 
per la Toscana e l'Umbria 

Ufficio Antifrode e 
laboratorio 

V provv. II dal 01/06/2023 

Direzione Interregionale 
per il Veneto e il Friuli-
Venezia Giulia 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per il Veneto e il Friuli-
Venezia Giulia 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 24/10/2021 

Direzione Interregionale 
per il Veneto e il Friuli-
Venezia Giulia 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 25/10/2021 

Direzione Interregionale 
per il Veneto e il Friuli-
Venezia Giulia 

Ufficio Antifrode (*) III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 31/05/2023 

Direzione Interregionale 
per il Veneto e il Friuli-
Venezia Giulia 

Ufficio Antifrode V provv. II dal 01/06/2023 

Direzione Interregionale 
per il Veneto e il Friuli-
Venezia Giulia 

Ufficio Laboratorio di 
Venezia 

V provv. IV dal 01/06/2023 

Direzione Regionale per 
la Lombardia 

Ufficio di Supporto III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 08/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Lombardia 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 08/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Lombardia 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 09/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Lombardia 

Ufficio Antifrode (*) III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 31/05/2023 

Direzione Regionale per 
la Lombardia 

Ufficio Antifrode V provv. II dal 01/06/2023 

Direzione Regionale per 
la Lombardia 

Ufficio Laboratorio di 
Milano 

V provv. V dal 01/06/2023 
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Struttura di vertice di 
riferimento 

Struttura dirigenziale di 
livello non generale 

Livello 
retribuzione 

variabile 
provvisorio 

Livello 
retribuzione 

variabile 
definitivo 

Decorrenza 
dal / a 

Direzione Regionale per 
la Sicilia 

Ufficio di Supporto III provv. II 
dal 01/07/2020 
al 08/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Sicilia 

Ufficio di Linea III provv. I 
dal 01/07/2020 
al 08/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Sicilia 

Ufficio Affari generali III provv. I dal 09/08/2021 

Direzione Regionale per 
la Sicilia 

Ufficio Antifrode (*) III provv. II 
dal 01/07/2020 
al 31/05/2023 

Direzione Regionale per 
la Sicilia 

Ufficio Antifrode V provv. III dal 01/06/2023 

Direzione regionale per 
la Sicilia 

Ufficio Laboratorio di 
Palermo 

V provv. IV dal 01/06/2023 

Direzione Regionale per 
la Sicilia 

Ufficio delle dogane del 
canale di Sicilia 

V provv. V dal 01/04/2021 

Direzione 
Interprovinciale per 
Bolzano e Trento 

Ufficio Affari generali III provv. II dal 01/12/2021 

Direzione 
Interprovinciale per 
Bolzano e Trento 

Ufficio Antifrode III provv. III 
dal 01/12/2021 
al 31/05/2023 

Direzione 
Interprovinciale per 
Bolzano e Trento 

Ufficio Antifrode e 
laboratorio 

V provv. III dal 01/06/2023 

Direzione 
Interprovinciale per 
Bolzano e Trento 

Ufficio dei Monopoli per il 
Trentino-Alto Adige con 
sede a Bolzano e a Trento 

III provv. V dal 01/01/2021 

Direzione Regionale per 
la Sardegna 

Ufficio Affari generali III provv. II dal 01/04/2022 

Direzione Regionale per 
la Sardegna 

Ufficio Antifrode III provv. III 
dal 01/04/2022 
al 31/05/2023 

Direzione Regionale per 
la Sardegna 

Ufficio Antifrode e 
laboratorio 

V provv. III dal 01/06/2023 

 
(*) con determinazione direttoriale protocollo n. 136406/RU del 6 maggio 2021, l’Ufficio 
Antifrode e Controlli assume la denominazione Ufficio Antifrode 
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