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Mara Del Baldo
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[ Docente presso Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, Dipartimento di Economia, Societa,
Politica (DESP), Scuola di Economia ]

Presa di servizio in qualita di Ricercatore a tempo indeterminato il 4 settembre 2000.

-18 Dicembre 2013: Conseguimento dell'idoneita Il Fascia con parere unanime della
commissione di valutazione; abilitazione scientifica nazionale alle funzioni di professore
universitario di ruolo di seconda fascia, consequita ai sensi dell’art. 16 della Legge n. 240/2010 e
s.m.i. per il macro settore concorsuale 13/B — Economia aziendale; Settore concorsuale e area
di afferenza: 13/B1

Settore scientifico disciplinare SECS-P/07 Economia aziendale.

-1 marzo 2015: presa in servizio in qualita di Professore di seconda fascia del ruolo dei
professori universitari con regime di impegno a tempo pieno, presso il Dipartimento di
Economia, Societa, Politica, Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo (decreto rettorale n
131/2015 del 11 marzo 2015).

- 13 luglio 2017: conseguimento abilitazione scientifica nazionale alle funzioni di professore
universitario di prima fascia https://asn16.cineca.it/ca/domanda/45012/show. Bando DD
1532/2016; Giudizio unanime della commissione nazionale di valutazione. Settore concorsuale:
13/B1 Economia Aziendale - | Fascia - Secondo Quadrimestre N. Progr. 45012

Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo

Settore: Formazione (Alta Formazione/Formazione Universitaria)
Docente Universitario

Svolgimento di attivita didattica, di ricerca e di terza missione, in afferenza al ruolo
ricoperto:

-attivita didattica relativa a corsi di insegnamento compresi nel settore disciplinare SECS-P/07
(Economia Aziendale) svolta in via continuativa dal 2000 (in lingua italiana e in lingua Inglese)
presso le Scuole di: Economia, Biotecnologie, Scienze Politiche e Sociali; Giurisprudenza;
Informatica; Corsi di dottorato nazionali e internazionali (Cicli di Dottorato di Economia e
Management; Dottorato Internazionale Global Studies), Corsi di Alta formazione per Dirigenti
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Sanitari, Master di | e Il livello dell’Ateneo Urbinate; Corso di Alta formazione Dirigenti Pubblico
Impiego (Uniurb e Universitd di San Marino); Corsi IFTS in collaborazione con Comune di
Pesaro finanziati da Regione Marche (tra i quali: corso Operatore Management Musicale).
-attivita didattica nellambito della Scuola di Formazione per Praticanti Fondazione Dottori
Commercialisti ed esperti contabili circoscrizione dei Tribunali di Pesaro e Urbino, nell'ambito del
modulo Ragioneria.

Tra gli insegnamenti tenuti (per affidamento, supplenza, incarichi si citano, tra gli altri:
Imprenditorialita e Piccole Imprese, La gestione strategica delle Piccole imprese; La gestione
delle funzioni delle PMI; Ragioneria Generale ed applicata Il (Bilancio); Contabilita e analisi dei
costi; programmazione e controllo; Elementi di bilancio e di controllo; Governance e controllo di
gestione; Monitoraggio e valutazione delle perfomance.

Responsabile numerose attivita di didattica integrativa con rilascio di CFU (crediti formativi) sui
temi, tra i quali: economia civile; bilancio sociale e di sostenibilita; Cultural Heritage & SDGs.
Insegnamenti di cui é titolare attualmente: Economia Aziendale e Ragioneria; Elementi di
Economia Aziendale, Economia della Sostenibilita & Accountability;

-attivita didattica quale Visiting Professor/Teaching Mobility presso Atenei esteri, tra i quali:
-University of Vigo, Department of Finances and Accounting (Spain)

- New Bulgarian University, Department of Business Administration,Sofia (Bulgaria)

-Jurai  Dobrila  University ~of Pula  (Croazia), Department for  Economics and  Tourism
-Corvinus University of Budapest (Hungaria), Institute of Accounting and Finance, Financial Accounting Department
-University of Craiova (Romania), Faculty of Economics and Financial Administration, Department of Management,
Marketing and Business Administration

-Universita Cattolica “Nostra Signora del Buon Consiglio”, Tirana (Albania)

-attivita didattica (seminari, lectures, moduli didattici) presso altri Atenei Italiani (tra i quali,
Universita Bologna, Universita Ferrara, Universita Politecnica delle Marche, Universita
Macerata), indirizzata a Master Students e Phd students

-membro commissioni dottorato ed -external examinator, tutor Phd students e membro
commissione valutazione Phd/Dottorati esteri e tutor di Phd students (tra i quali; University of
Surrey, UK; University of Vigo, Spain)

Partecipazione a Collegi Docenti Dottorati di Ricerca Nazionali e Internazionali) dal 2001 ad otti tra | quali:

- membro collegio dottorato Economics and Management, Ciclo XXVI e Ciclo XXVII suddiviso in indirizzi, Ateneo
proponente Universita degli Studi di Macerata.

- Dottorato di Ricerca in Economia, Societa Diritto (ESD), ciclo XXXII sede amministrativa Uniurb

- dal Maggio 2017 ad oggi: Membro del Board of Lecturers/Collegio Docenti dottorato internazionale in Global Studies
Ph.D. PROGRAMME IN GLOBAL STUDIES EDITION INTERNATIONAL ECONOMIC POLICY, BUSINESS AND
GOVERNANCE ANAGRAFE DEI DOTTORATI CINECA

-attivita di promozione, divulgazione scientifica e di ricerca relativa ai seguenti temi
(sintesi dei temi principali):

1. La logistica aziendale e interaziendale. Vincoli e opportunita dell'offerta e della domanda logistica nelle imprese
minori.

2. La comunicazione economico-finanziaria: e nuove tecnologie della comunicazione e dell'informazione (ICT) applicate
alla piccola impresa e il loro impatto e ruolo rispetto alla comunicazione economico-finanziaria e al controllo di gestione.
3. Imprenditorialita e piccola impresa: piccole imprese familiari; imprenditorialita femminile; strategie di sviluppo
qualitativo e centrate sullo sviluppo delle relazioni e del capitale sociale e relazionale.

4. Etica, responsabilita sociale d'impresa e strategie sociali delle imprese: i riflessi sulla mission, sulla governance, sulla
comunicazione economico-finanziaria (accountability), sul controllo di gestione e i sistemi manageriali di
programmazione e controllo, sulla competitivita del sistema territoriale di riferimento. Imprenditorialita e managerialita
orientate al bene comune.

Bilancio sociale e strumenti di comunicazione e di rendicontazione integrata. Responsabilita sociale e sostenibilita
applicate al contesto territoriale.

5. Principi contabili internazionali. Applicabilita degli IAS for SMEs nel contesto italiano.

6. Gestione manageriale dei beni culturali e del cultural heritage.

7. Aggregazioni aziendali e reti di imprese. Il contratto di rete e la sua diffusione tra le imprese di piccola e medie
dimensione: profili giuridici, strategici ed organizzativi.

8. Capitale intellettuale e capitale imprenditoriale.

9. Modelli di leadership e di governo aziendale sostenibili

10. Accounting and Gender in academia, university and business

11. University and Entrepreneurial Education

12. Controllo di gestione e MPS (Management performance Systems) nelle reti di imprese e nelle reti turistiche

13. Integrated reporting e sustainability reporting; web sustainability reporting

14. Benefit Corporation, Societa benefit BCorp, Imprenditorialita sociale

15. Crisis management e nuovi modelli di accounting & accountability

16. Imprese ad alta crescita (high growth firms and gazelles)

-pubblicazione di oltre 240 lavori (sito ufficiale MIUR: Iris/Cineca) tra libri, capitoli di libro,
articoli, curatele compresi in riviste ANVUR, riviste di fascia A, Scopus indexed, Web of Science)
- partecipazione a numerosi convegni/conferenze/worskhops/giornate di studio, nazionali
e internazionali, con discussione e presentazione di relazioni/papers/lectures/; svolgimento ruoli
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di discussant; chair session; parallel session chair; key note speaker, membro comitato

scientifici, organizzativi e promotrice di convegni e conferenze nazionali e internazionali, in Italia

e all'estero;

- responsabilita di progetti di ricerca finanziati dall’Ateneo di Urbino (si cita tra gli ultimi il progetto

di ricerca sul tema della sicurezza e salute alimentare (Sicurezza alimentare: orientamenti,

strategie e performance delle imprese agrifood);

- Responsabile di unita (Country) progetti internazionali europei:

-DIPCAT Project title: Designing Innovative Pedagogy for Complex Accountancy Topics
Erasmus+ 2018 Key Action 203 Strategic Partnerships for Higher Education Reference

number: 2018-1-UK01-KA203-048027 Partner (University of Bournemouth, Project Leader)
2018 2020  internazionale) (PROJECT NAME:

-Smart Teaching in Accounting - Meeting Place Online ACRONYM: STAMP-Online

PROJECT NAME: Smart Teaching in Accounting - Meeting Place Online ACRONYM: STAMP-

Online PROJECT NO. : 2020-1-R001-KA203-080299 IMPLEMENTATION PERIOD: 24 months

3112 2020; 31 12 2022)

-membership

- comitato editoriale (positions: Editorial Board member, Associate Editor, Reviewer), di oltre 30

riviste scientifiche censite in ANVUR - Associazione Nazionale Valutazione Universita e

Ricerca

- associazioni scientifiche nazionali e internazionali (allinterno delle quali svolge attivita di

ricerca organizzata in gruppi di lavoro, divulgazione scientifica, collaborazioni con practitioners,

associazioni imprenditoriali, ed istituzioni pubbliche e private) tra le quali:

SIDREA (Societa ltaliana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale)

AIDEA (Accademia Italiana di Economia Aziendale)

SISR (Societa ltaliana di Storia della Ragioneria)

SISTUR (Societa Italiana di Scienze del Turismo)

CSEAR (Centre for Social and Environmental Accounting Research (CSEAR), School of Management, University of St

Andrews, Scotland.

SPES (SPES Forum (European SPES Institute, Leuven Belgium (President Prof. Laszlo Zsolnai, Director Business

Ethics Center Corvinus University of Budapest)

ECSB European Council for Small Business (ECSB), www.ecsb.org, Finland.

EBEN - EBEN ltalia — European Business Ethics Network Italia (University of Bergamo)

GBS (Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale, Milano)(c/o ASSIREVI, Milano)

CRIMPI' Centro di Ricerca su Imprenditorialita e Piccole-medie Imprese (CRIMPI) — Research Centre on

Entrepreneurship and Small-medium firms (membro giunta)

OIBR, Organismo ltaliano di Business Reporting (O.1.B.R.).

NIBR, Network Italiano Business Reporting

Oscar di Bilancio FERPI (membro giuria) Milano, Borsa Valori

ASPI, Associazione per lo studio della piccola e media impresa

Osservatorio Scientifico Ipazia— Observatory on Gender Research, University

GCN-Global Corporate Governance Institute, (GCI). Position: Academic Advisory Commitee.GCG - New Orleans,

Lousiana, USA,

Virtus Global Center for Corporate Governance, Ukraine.

Comitato Scientifico del Laboratorio Corporate Governance Lab del Dipartimento di Studi Aziendali dell'Universita Roma

IIl.

IPAZIA Osservatorio Scientifico sulle Questioni di Genere, Universita la Sapienza, Roma

Premi, riconoscimenti Awards ricevuti (sintesi)

-Ottobre 2007: Premio migliore contributo nella sezione giovani ricercatori attribuito in occasione del 30° Convegno
AIDEA, Dinamiche di sviluppo e di internazionalizzazione del family business, Milano, 18-19 ottobre, Universita Cattolica
-Maggio 2012: Menzione come promotore e responsabile scientifico e referente Confindustria per la collaborazione al
progetto Orientagiovani (in collaborazione con Confindustria Pesaro e Provincia Pesaro, Education).

-Aprile 2013: 'nomination to participate in the Award for Research "Pythagoras” of the Ministry of Education and Science
of the Republic of Bulgaria 2013 Prize Pithagoras" - Annual awards for science "Pythagoras-Department of Business
Administration - New Bulgarian University -Sofia:paper:M.G. Baldarelli, M. Del Baldo, N. Nesheva Kiosseva, S. Gigli,
“Implementing sustainability reporting in SGR Group ltaly and Bulgaria: challenges of transition from “greenwashing” to
relational change using institutional theory "

-Ottobre 2013: Invitation to officially present the book: Weidinger, C. Fischler, F. & Schmidpeter, R. (eds.) (2014),
Sustainable Entrepreneurship. Business success through sustainability, Berlin Heidelberg: Springer-Verlag, Business
Related Concepts SEA (Sustainable Entrepreneurship Award) Forum/Book Presentation in Boston (USA), 18 October
2013, Harvard University,11.30-13.30.
- Ottobre 2014 e Settembre 2015: Springer Communication (for the Journal of Management and Governance, Author:
Del Baldo M, (Article “Corporate social responsibility and corporate governance in ltalian Smes: the experience of some
“spirited businesses”, Journal of Management and Governance, DOI 10.1007/s10997-009-9127-4Paper selezionato
dall’Editor in chief per la pubblicazione in special issue/topical special collection: Governance and Social Disclosure and
Responsibility on CSR quale articolo tra i piu citati;
-2016_-Dictionary of CSR (of which | was Editorial Board Member) has won an Outstanding Reference Book Award of
the year in 2016 from the American Library Association (ALA) in Boston, Mass, USA:
http://rusa.ala.org/blog/2016/01/10/years-most-outstanding-business-reference-sources-announced-by-rusas-business-
reference-and-services-section-brass/

-2021 Certificate of the distinguished reviewer awarded to: Mara Del Baldo for outstanding contribution to the papers
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MONTEGRIDOLFO, 9 APRILE 2022
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reviewing for the journal Corporate Governance and Sustainability Review in 2021 e 2022.
-attivita istituzionale e di terza Missione:

-commissario di concorsi, per procedure concorsuali personale amministrativo e personale docente in ambito

universitario; membro commissione Esami di Stato Commercialisti ed Esperti contabili e Revisori;

-nomina componente del gruppo di controllo per la redazione del bilancio sociale dell'Universita degli studi di Urbino

(Decreto Rettorale 15 marzo 2018):

-Responsabile Gruppo di lavoro (convenzione UNIURB-Procura della Repubblica di Urbino) per la redazione del Bilancio

sociale Procura Urbino
-Responsabile scientifico Progetto Learning by Doing University (Confindustria Marche Nord)

-Responsabile Commissione Stage, Tirocini, Job Placement. per la Scuola di Economia, Dipartimento di Economia,

Societa Politica
-Responsabile  Career Day Universita Urbino per il Dipartimento di Economia, Societa
Membro di numerose commissioni (valutazione didattica, orientamento, seminari per didattica integrativa, ecc.)

Impiegata c/o Cassa Risparmio di Pesaro, poi Banca Delle Marche Spa

Rapporto di lavoro avviato a seguito vincita concorso con contratto formazione e lavoro indetto da Cassa Risparmio di
Pesaro), confermato dopo il primo anno. Attivita svolta presso numerose Filiali della Provincia di Pesaro, con
avvicendamenti in ruoli e posizioni. Dopo avere ricoperto mansioni operative nei primi 4 anni, avvio percorso di carriera
maturato come vice-titolare e titolare di Filiali/Agenzie sul territorio della Provincia di Pesaro (in particolare Montefeltro,
Vallefoglia e Valmarecchia).

Qualifica raggiunta: quadro direttivo di IV(ultima promozione febbraio 1999). La formazione in ambito bancario, di pari
passo a quella universitaria, ha consentito di approfondire la conoscenza delle dinamiche socio-economiche e del
tessuto imprenditoriale del territorio, oltre a sperimentare capacita di problem solving, direzione, gestione del rischio,
gestione della complessita organizzativa e delle risorse.

Politica

Studio di consulenza aziendale e direzionale in Pesaro
Svolgimento mansioni di natura amministrativa, attivita di supporto a consulenza direzionale e analisi dei costi
in area controllo gestionale

Consigliere Banca Popolare Valconca SpA (sede Morciano di Romagna, Rn): consigliere
indipendente; membro dei comitati endoconsiliari: Personale; Controlli e Rischi; Parti
Correlate.

Laurea in Economia e Commercio (a.a. 1993/94), punti 110/110
discussione della tesi dal titolo Le strategie di “non crescita” delle piccole imprese, relatrice Prof. . Marchini, correlatore
Prof. G. Ferrero

Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, Facolta di Economia

Diploma di maturita tecnica (Ragioniere e Perito Commerciale)
(a.s. 1984/1985), punti 60/60
Istituto Tecnico Commerciale D. Bramante Pesaro

[La lista completa di pubblicazioni e il CV in formato esteso (IT e EN) & consultabile sul sito
MIUR/CINECA e al link Ateno Urbino/Pagina Docente

https://www.uniurb.it/it/portale/index.php?mist_id=22040&lang=IT&tipo=A2&page=3628&idd=100538

Mara Del Baldo
orcid.org/0000-0001-7912-8573

MARA DEL BALDO
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