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ATTIVITA PROFESSIONALE

e Incarico di Consigliere di Amministrazione presso Banca Popolare di Fondi —
consigliere indipendente - Coordinatore Comitato Parti Correlate — Coordinatore
Comitato Audit

e Incarico di sindaco per Acea Spa dal 2019

e Incarico di sindaco per Cartasi Spa dal 2009 al 2015

e Incarico di sindaco per Help Line da aprile 2013 al 2014

e Incarico di liquidatore per Finanziaria Laziale S.p.A da ottobre 2011 al 28/12/2018

e Incarico di sindaco per Finanziaria Laziale S.p.A. dal 2010 a fine settembre 2011

e Attivita di consulenza in materia di riorganizzazione e finanziamento di filiere con particolare
riferimento alla transizione green e alla sostenibilita delle PMI fornitrici della filiera. Consulenza
in essere con primarie societa quotate nel settore energy and utilities.

e Attivita di consulenza per intermediari finanziari in materia di organizzazione, sistema
dei controlli interni, operazioni di M&A e strategie

e Attivita di consulenza per imprese in materia di ristrutturazione organizzativa,
strategica e finanziaria

e Attivita di formazione per Banche e intermediari finanziari in materia di organizzazione,
sistema dei controlli interni pianificazione strategica, governance, regolamentazione
bancaria
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QUALIFICHE E ABILITAZIONI UNIVERSITARIE:

* Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari (SECS-P/11) (dal
4/11/2019).

* Professore Ordinario di Compliance e Controlli Interni nelle Banche (SECS-P/11)
(dall’anno accademico 2019-20)

*= Abilitazione al titolo di Professore Ordinario di Economia degli Intermediari
Finanziari (SECS-P/11) (abilitazione conseguita il 07.09.2018)

* Professore Associato di Economia degli Intermediari Finanziari (SECS-P/11)
presso la Facolta di Economia, Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” (2002).

= Membro del Collegio dei Docenti nell'ambito del Dottorato in “Gestione Bancaria
e Finanziaria” Universita La Sapienza di Roma, dal XVI al XXIX ciclo (dal 01-01-
2001 al 31-12-2013).

* Ricercatore confermato, presso il Dipartimento di Economia e gestione
dell’attivita bancaria, assicurativa, finanziaria e professionale della Facolta di
Economia dell’Universita degli Studi di Roma "La Sapienza" (settore scientifico
disciplinare di appartenenza PO2E) (dal 24 giugno 1997).

* Ricercatore presso il Dipartimento di Economia e Gestione dell’attivita Bancaria,
Assicurativa, Finanziaria e Professionale, della Facolta di Economia dell’Universita
degli Studi di Roma "La Sapienza" (dal 25-05-1994).

TITOLI DI STUDIO E SPECIALIZZAZIONI

e Abilitazione alla professione di Revisore Contabile Anno 1990.

e Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista, presso 1’Universita degli
Studi di Roma “La Sapienza” 1990.

e Corso di specializzazione in discipline bancarie (1989-90) presso 1’Universita degli
Studi di Roma “La Sapienza” (durata 1 anno con prove d’esame finale per le 10
discipline d’insegnamento) Borsa di studio e viaggio premiofinale.

e Laureain Economia e Commercio con la votazione di 110/110 e lode (ottobre 1989).
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ATTIVITA DIDATTICA

Attivita didattica a livelloaccademico

e Dall® A.A. 2019-2020 Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, Sede di Roma:
Compliance e Controlli interni nelle banche. (6 CFU) corso di laurea specialistica.

e Dall’ A.A. 2014 ad oggi, Universita degli Studi di Roma, 'La Sapienza’, Sede di Roma:
Economia degli Intermediari finanziari presso la facolta di Economia (9 CFU)

e Dall’ A.A. 2013 ad oggi, Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, Sede di Latina:
Finanziamenti d’impresa (6 CFU), corso di laurea specialistica:

e AA.AA.2011-2013, Universita degli Studi di Roma, "'La Sapienza’, sede di Latina:
Corporate Finance.

e AA.AA2008-2013, Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, sede di Roma:
Docente dei "Sistemi di Controllo Interni" nell'ambito del Dottorato in “Gestione
Bancaria e Finanziaria”

e AA. AA. 2008 — 2013, Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, sede di Roma:
Docente dei "Sistemi di Pagamento" nell'ambito del Dottorato in “Gestione Bancaria e
Finanziaria” (XVI - XXIXciclo).

e AA.AA.2010—-2013, Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, sede di Latina:
Risparmio Gestito e Fondi Pensione (6 CFU)

e AA.AA.2007 —2013, Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, sede di Latina:
Economia degli intermediari finanziari (9 CFU).

e AA.AA.2009-2012, Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, Sede di Latina:
Risk Management per le Banche e le Assicurazioni (12 CFU modulo A- modulo B).

e AA.AA.2007-2011, Universita degli Studi di Roma, "'La Sapienza’, Sede di Latina:
Economia e Gestione della Banca.

e AA.AA2008-2010, Universita degli Studi di Roma, "La Sapienza’, Sede di Latina:
Economia e Gestione del Risparmio.

e AA. AA.2002-2008, Universita degli Studi di Roma, 'La Sapienza’, Sede di Latina:
Economia e Tecnica dei Mercati Finanziari.
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Altre Attivita Didattiche

Dal 1998 ad oggi:

e Attivita di formazione e consulenza per Banche Intermediari Finanziari in materia di
Organizzazione, Sistema dei Controlli interni, Pianificazione strategica, Governance,
Regolamentazione bancaria, Risk management.

Dal 01-01-1998 al 31-12-2014:

e Corsi di formazione presso ICCREA e numerose Banche di Credito Cooperativo, in
coordinamento con SEF Consulting.

Dal 1998 al 2014:
= Corsi di formazione presso la Luiss BusinessSchool:
o Corsi per mediatori creditizi.
o Gestione Finanziaria e Mercati.
o Laboratorio sui prodotti assicurativi nelle banchelocali.

Dal 2005 al 2010
» Presidente ¢ membro di commissione di selezione e recruiting del personale per
numerose banche.

AMBITI DI RICERCA APPLICATA:
L’attivita di ricerca s’incentra su:

» Esg ed impatto sull’organizzazione e le performance degli intermediari finanziari
* Evoluzione della Normativa relativa agli Intermediari Finanziari;

» [’evoluzione della funzione di compliance negli intermediari e nelle societa quotate
= Governance ¢ sistemi dei controlliinterni;
= Banca locale e PMI;

» Internazionalizzazione delle PMI;

» Le reti d’impresa;

* Sanzioni degli Intermediari Finanziari;

* Le performance bancarie;

* Risk management;

= Le crisi del sistema finanziario;

» [ mercati mobiliari;

* [l microcredito e il social lending.
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POSIZIONE PROFESSIONALE

Abilitazione all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma.
Iscritto al Registro dei Revisori Contabili

PUBBLICAZIONI RECENTI

Articoli su rivista

Pina Mur¢, Marco Spallone, Lucilla Bittucci, Stefano Marzioni (2021). Securitisation of (bad)
loans to Italian smes: the role of the public guarantee. Banks and Bank Systems, ISSN: 1816-
7403.

Pina Mure, Donato Morea, Lucilla Bittucci, Arturo Cafaro, Fabio Massimo Mango (2021). Can

the current State support mechanism help the growth of renewable energies in wind markets?
Sustainability, ISSN: 2071-1050.

Pina Mure¢, Marco Spallone, Fabio Massimo Mango, Marzioni Stefano, Bittucci
Lucilla. (2020), ESG and reputation: the case of sanctioned italian banks, Corporate
Social Responsibility and Environmental Management, ISSN:1535-3966.

Pina Mur¢, Marco Spallone, Stefano Marzioni, (2020). L impatto delle sanzioni sulla
probabilita di default: il caso delle banche italiane, Il Risparmio.

Pina Mure¢, Chiara Guerello, Marco Spallone, Natasha Rova (2019). On the
informative content of sanctions, North American Journal of Economics and Finance.
Pag 1-22 ISSN:1062-9408.

Pina Mure, Marco Spallone (2018). Strategic group lending for banks. Banks and Bank
Systems, vol. 13, p. 1-13, ISSN: 1991-7074

Pina Mure, Marco Spallone (2018). Il ruolo della vigilanza bancaria in Italia: il

dibattito tra riservatezza e stabilitd. Rivista Bancaria. Minerva Bancaria, vol. 4, p. 1-
8, ISSN: 1594-7556.

Pina Mure¢, Marco Spallone, Natasha Rovo, Chiara Guerello (2018). Un modello
previsionale per le sanzioni bancarie in Italia. Rivista Bancaria. Minerva Bancaria, vol.
2-3, p. 7-41, ISSN: 1594-7556.
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Pina Mure¢, Alberto Casagrande, Marco Spallone (2018). A Methodological Toolkit to
Reform Payment Systems: An Example of Applied Cost-Benefit Analysis. Journal of
applied finance and banking, vol. 8, p. 33-46, ISSN: 1792-6599.

Pina Mure, Marco Spallone (2018). Gli effetti delle sanzioni amministrative sulle
performance delle Banche Popolari Italiane. Rivista Bancaria. Minerva Bancaria, vol
5-6,p. 137-149, ISSN: 1594-7556.

Mango Fabiomassimo, Pina Mure¢, Marco Spallone (2018). Strategie di portafoglio a
confronto: un’analisi empirica. Bancaria, vol. 3, p. 62-71, ISSN: 0005-4623.

Pina Mure, Fabiomassimo. Mango, Alberto Casagrande, Marco Spallone (2018). SME
Development Banks: Conceptual Framework and Empirical Analysis. International
Journal of Financial Research (online), vol. 9, p. 112-121, ISSN: 1923-4031.

Monografie:

A cura di Pina Mure (2022), La Compliance in banca tra le soluzioni Regtech e I’integrazione
dei fattori ESG, EGEA

Pina Mure, Bittucci L. (2020), Dalla traditional compliance al Regtech. Soluzioni
innovative per il sistema dei controlli interni, Egea.

Pina Mur¢, Marco Spallone (2018). Le sanzioni bancarie: evoluzione normativa e
confronto internazionale. P. 1-100, Roma, Italia: Editrice Minerva Bancaria, ISBN:
ISBN: 9788898854325.

Contributi in Volumi:

Pina Mure¢ (2020). L’analisi tecnica. In: Fabio Massimo Mango. Tecniche di mercato
mobiliare - Modelli e applicazioni con Excel e MATLAB. ISBN:9788823823075. In |
MANUALL Egea

Pina Mur¢ (2020). Analisi dell’andamento della curva di stima del prezzo mediante

Convexity: un caso empirico. In: Fabiomassimo Mango. Tecniche di mercato
mobiliare - Modelli e applicazioni con Excele MATLAB.ISBN:9788823823075.In1
MANUALI, Egea.

Pina Mure (2017). L’andamento del credito e della redditivita del sistema bancario
italiano: un quadro di sintesi. In: Fabiomassimo Mango. La redditivita bancaria tra
speculzionee tassinegativi.p.105-134, Segrate (MI). EGEA,ISBN:9788823845480
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ORGANIZZAZIONE O PARTECIPAZIONE COME RELATORE A CONVEGNI DI
CARATTERE SCIENTIFICO IN ITALIA OALL'ESTERO

Tra i principali Convegni:

» “Riqualificazione del Bilancio delle imprese artigiane, microimprese ¢ Pmi” Presso
Universita La sapienza sede di Latina con il patrocinio della Provincia di Latina ed
il comune di latina in collaborazione con Intesa SanPaolo, Banca Popolare del Lazio
e Allianz Lloyd Adriatico (di latina). (Organizzatore e relatore).

» Le Banche Popolari Cooperative: profili italiani ed europei” organizzato con
L'Associazione Nazionale fra le Banche Popolari , Taormina, (Organizzatore e
relatore).

» “L’innovazione strategica della moneta nei nuovi scenari di consumo” - Carta Si —
Parigi, (Organizzatore e relatore).

* "Le nuove sfide dell'intermediazione finanziaria: opportunita di mercato e novita
regolamentari", Sala delle Colonne, LUISS Guido Carli, organizzato da Luiss
business School e Casmef-Luiss. (Organizzatore erelatore).

= “Monetica 2.0” - Carta Si— Venezia, (Organizzatore).

* “Monetica 2.0°: ”Le prossime frontiere dell’innovazione social media e mobile” -
Carta Si, Napoli (Organizzatore).

* “Monetica, il valore in piu. Strategie per un mercato in movimento” - Carta si,
Palermo (Organizzatore).

» “Imprese, banche e internazionalizzazione come motore di sviluppo”, Palazzo
Altieri, Roma, Universita la Sapienza e Banco Popolare. (Organizzatore e Relatore)

= "Il Ruolo delle banche nel finanziamento delle imprese italiane", Roma, CASMEF
Luiss Guido Carli (Organizzatore).

* Social Impact Investment International Conference ("Crescita e Vincoli del Fiscal
Compact: il Ruolo degli Investimenti ad Impatto Sociale"), La Sapienza e CASMEF
Luiss Guido Carli.(Organizzatore).

= e sanzioni bancarie: evoluzione normative € confronto internazionale
(Organizzatore).

= Sustainable investments and Covid-19: challenges and opportunities (Relatore).
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DIREZIONE ALLE ATTIVITA DI UN GRUPPO DI RICERCA CARATTERIZZATO DA
COLLABORAZIONI A LIVELLO NAZIONALE O INTERNAZIONALE

Tra le ultime ricerche:

= Progetti di Ricerca MIUR: ESG and banks stability: are banks ready to face climate-

related risks and to avoid sanctions by supervisors?

* Progetto di Ricerca: "Crisi finanziaria e riforma della vigilanza prudenziale: gli interventi
a tutela degli interessi di tutti gli stakeholdersaziendali"..

e Progetto di Ricerca "Le banche a sostegno dello sviluppo del territorio e dei processi di
internazionalizzazione delle imprese: analisi dei modelli istituzionali e organizzativi e delle
soluzioni operative adottate nei principali paesi dell'area UE" —

= Dal 01-01-2017 a oggi Ricerca Miur, “Una piattaforma italiana per la finanza d’impatto:
modelli finanziari per I’inclusione sociale ed un welfare sostenibile”; durata 3 anni,
500.000 euro assegnati. Presentato da Universita di Roma “La Sapienza”, Universita di
Macerata, Universita di Roma “Tor Vergata”, Universita “Magna Grecia” di Catanzaro
e Politecnico di Torino ha ottenuto il primo posto nella selezione nazionale indetta dal
Miur per il finanziamento di progetti di ricerca in tema di Social Impact Finance.
Responsabile della ricerca per I’Universita di Roma “La Sapienza™:

= Ricerca sulle Sanzioni bancarie e dell’Osservatorio sulle sanzioni bancarie presso
CASMEF/LUISS. Ricerca finanziata da Oasi (Societa di servizi del Gruppo Istituto
Centrale delle Banche Popolari). I risultati della ricerca sono stati presentati a convegni
e conferenze internazionali e pubblicati su una monografia e diverse riviste. Pina Mure ¢

responsabile della ricerca e dell'Osservatorio.

= “Laboratorio sulla crisi d’Impresa nell’Area Pontina” tra la Confindustria Latina e
I’Universita degli studi di Roma “la Sapienza”, sede di Latina. Pina Murée ¢ responsabile
della costituzione del laboratorio e dellaricerca.

= Ricerca multidisciplinare tra 1’Universita degli studi di Roma La Sapienza e il gruppo

Bancario Monte dei Paschi per la validazione del modello di valutazione delle risorse
umane in tema di antiriciclaggio e MIFID2. Pina Mur¢ ¢ responsabile del gruppo di
ricerca.

* Ricerca di Ateneo: Ferrying SMEs to Sustainability: strategies, business models and
assessment, 2020.

* Ricerca di Ateneo: Sustainability in the Fintech Industry: does it work?, 2019.

= Dal 01-01-2014 a oggi Responsabile scientifico del Casmef Lus Guido Carli relativoa
progetto MPS Group per la definizione di processi di Banking innovation.



DIPARTIMENTO
DI MANAGEMENT

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

DIREZIONE O PARTECIPAZIONE A COMITATI EDITORIALI DI RIVISTE, COLLANE
EDITORIALI, ENCICLOPEDIE E TRATTATI DI RICONOSCIUTO PRESTIGIO

* Membro del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto di Cultura Bancaria dal 01-
01- 2012 a oggi.

= Membro del Comitato Scientifico della Rivista Minerva Bancaria. dal 01-01-2012 a
oggi.

= Dall’ anno 2009 ad oggi reviewer per Rivista Minerva Bancaria.

* Membro del Comitato di Redazione della Rivista Minerva Bancaria. dal 01-01-
2009 a oggi.

CONSEGUIMENTO DI PREMI E RICONOSCIMENTI PER L'ATTIVITA
SCIENTIFICA, INCLUSA L’AFFILIAZIONE AD ACCADEMIE DI RICONOSCIUTO
PRESTIGIO NEL SETTORE

= Sociodell’Accademia [taliana di Economia Aziendale (AIDEA). dal 01-01-2018 ad
oggi.

* Membro del comitato scientifico del Centro di ricerca Casmef — Luiss dal 01-01-
2012 a oggi.

* Membro del Comitato Scientifico Corso di Alta Formazione in
Antiriciclaggio, Universita Sapienza di Roma dal 01-01-2014 a oggi.

» Socio dell’Associazione dei Docenti di Economia degli Intermediari e dei
Mercati Finanziari. Adeimf dal 01-01-2005 ad oggi.

Autorizzo al trattamento dei dati personali contenuti nel mio CV in base al regolamento (UE)
2016/679 (“GDPR”)
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